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Eesmark:

Keskendudes olulisele on osalejad seminari tulemusena:
» analliisinud oma organisatsiooni finantsjuhtimist ja arvestust ennetamaks majanduslanguse voimalikke
tagajérgi
» teadvustanud olulisemaid aspekte seoses finantsjuhtimise ja arvestusega, millele keskenduda
majanduslanguse tingimustes
» teinud arvutusi, mis aitavad saada kiiresti olulist infot otsustamiseks
» leidnud tdiendavaid v8imalusi véaljumaks majanduslangusest vditjana
» koostanud "heade mdtete memo" saadud teadmiste ja mdtete kasutamiseks
Sih tg FUPP: niifinantsvaldkonna t66tajad (finantsjuhid, raamatupidajad, controllerid, analtutikud ) kui
ka mittefinantsjuhid (juhatajad, tippjuhid juhatuse liikmed, alliiksuste juhid, tootmisjuhid, ostu- ja mutgijuhid,
projektijuhid, ostu- ja miugitédtajad ning muude valdkondade juhid ja otsustajad)

Olulisemad teemad:

Kas majanduse jahtumine, majanduslangus vdi majanduskriis?

Mis on pankrot?

Kuidas kiirendada rahakéivet?

Raha konversiooniperioodi leidmine

Raha niudisvaartuse olulisus majanduslanguse ja THI kasvu tingimustes

Praktiline analiis: finantsjuhtimine ja arvestus minu organisatsioonis

Finantsjuhtimise ja arvestuse ,,majake*

Olulisemad probleemid finantsjuhtimises ja arvestuses

Mida teha selleks, et luua eeldused tulemuslikuks finantsjuhtimises majanduslanguse tingimustes?
Kuidas mdjutavad muutused majanduskeskkonnas minu organisatsiooni?

Milline strateegia valida majanduslanguseks: ,,parim tuletdrjuja‘“ voi ,,arenev organisatsioon?
Véljunditeks olevate kuluobjektide (toodete, teenuste, projektide) arvestus kui tulemusliku arvestusstisteemi
nurgakivi

Kuidas fokusseerida protsessid ja tegevused tulemuslikkusele?

Milliseid muudatusi teha info- ja aruandlussiisteemides?

Kas arvestuses keskenduda kuluobjektidele, kulukohtadele voi kululiikidele?

Mis on prioriteetne: kas eelarvestamine v0i finantsanalutis?

Millises juhtimistegevuse etapis keskenduda analiiisile sh finantsanaliilisile kdige rohkem?
Risk

Kuidas riske arvestada ja seostada majandusnéitajatega?

Sensitiivsusanalidis

Kas keskenduda kulude v6i rahavoogudele?

Millele keskenduda rahavoogude juhtimisel majanduslanguse tingimustes?

Ostjatelt lackumata summade juhtimine ja analiils

Kes vastutab ostjatelt laekumata summade eest?

Millele keskenduda kaibekapitali juhtimisel majanduslanguse tingimustes?

Millele keskenduda kasumlikkuse juhtimisel majanduslanguse tingimustes?

Kas ja kui palju investeerida majanduslanguse tingimustes?

Investeeringute mdju toodete/teenuste/projektide kasumlikkusele

Majanduslanguse ja juhtimisotsuste kaitumuslikud aspektid: kuidas muuta ebameeldivad otsused vahem
ebameeldivaks?

Millal 18peb majanduslangus ja algab téus?

Kuidas luua majanduslanguse tingimustes vundament uueks tdusuks?

Kisimused ja arutelu
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Tapsem info ja osalejate eelregistreerimine:
Tel. 5043202, 5533911

rafiko@rafiko.ee

www.hot.ee/sanderkaru/

Grupi suurus piiratud!
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KOOSTOOPARTNERIST

Sander Karu (1959) on l6petanud Tallinna Poliitehnilise Instituudi 1982. aastal ja Tartu Ulikooli
majandusteaduskonna arijuhtimise magistrina, cum laude, 1998.a. On osalenud erinevates
koolitusprogrammides Suurbritannias, Taanis, Austrias, Rootsis, Soomes jt riikides ja tdiendanud oma
teadmisi Tallinna Tehnikaulikooli doktorantuuris. Kuulub alates 1999.a. Euroopa Majandusarvestuse
Assotsiatsiooni (European Accounting Association) likmeskonda.

Tootab koolitajana, viies labi avalikke ja sisekoolitusi. Konsultandi ja mentorina on Klientidele
koosttopartneriks lisandvaartuse loomiseks vajalike teooriate juurutamisel praktikasse alljargnevates
valdkondades:

» finantsid,

» strateegia juurutamine ja tulemuslikkuse mddtmine,

» 0Onnelik ja tulemuslik meeskond.
Kuulub mitmete aritihingute juhtkonda.
Varem on t66tanud International University Audentes finantsjuhtimise dppetooli hoidjana ja lektorina,
juhtimis- ja finantstreenerina ASis Invicta ning tippjuhina ja juhina Tartu Kommertspangas, ASis
Walko, AS Baltika Valga Omblusvabrikus, Valga Mdéblivabrikus ja Tartu Mé6blikombinaadis.

On raamatute ,Kulude juhtimine ja arvestus tulemuslikkusele suunatud organisatsioonis” | osa (2008),
»2Amortisatsioonikulu (kulumi) arvestuse kasiraamat® (2008), “Juhtimise volu ja valu” Il osa (2002),
“Juhtimise vOlu ja valu” | osa (2001) ja “Rahakaibe juhtimine” | osa (2000) autor ning raamatute ,70
kulude juhtimise ja arvestuse Ulesannet® (2008), “Eelarvejuhendi koostamine kohalikele
omavalitsustele, riigiasutustele, arithingutele” (2007), “Eelarvestamine — uks strateegilise controllingu
juurutamise eeldusi organisatsioonis” (2004), “Rahakaibe juhtimine” 1l osa (2001), Muugikasiraamat
(1999/2000) ja “Kuluarvestuse susteemi loomine ettevdttes” (1999) kaasautor.
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VALIK SANDER KARU SISEKOOLITUSTE JA
KOOSTOOPROJEKTIDE TEEMASID:

FINANTSID:

>
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UUS: Finantsjuhtimise ja arvestuse eripdra majanduslanguse tingimustes. Mida teeme
organisatsioonis, et valjuda majanduslangusest vditjana?

Tulude, kulude, rahakéibe ja investeeringute juhtimine, eelarvestamine ja analliis
(mittefinants)juhile

Projektijuhi finantsprogramm — projekti tulude, kulude ja rahakéibe eelarvestamine, juhtimine ja
analtitis

UUS! Eelarvestamine ja hinnakujundus niiiidisaegses organisatsioonis

UUS! Kulude juhtimine ja arvestus tulemuslikkusele suunatud organisatsioonis
Tootmisjuhi finantsprogramm

Eelarvesisteemi juurutamine ja arendamine organisatsioonis

Kulu- ja juhtimisarvestuse stisteemi arendamine organisatsioonis

TegevuspOhine kuluarvestus (activity-based costing, ABC) - juurutamine ja arendamine
organisatsioonis

Controllingu juurutamine ja arendamine organisatsioonis

Rahakéibe juhtimise nitdisaegsed meetodid

Finantsanaliitsi nliidisaegsed meetodid

Projektide finantsanaliils ja tasuvus

Majandusarvestus (raamatupidamine, juhtimis-ja kuluarvestus, controlling) juhtidele
Vastutuspdhise arvestuse juurutamine ja arendamine organisatsioonis

Klientide kasumlikkuse juhtimine ja anallilis (managing customer profitability & customer
profitability analysis)

Tulude, kulude ja rahakéibe juhtimine, eelarvestamine ja anallilis

STRATEEGIA JUURUTAMINE JA TULEMUSLIKKUSE MOOTMINE

VVV VVYVY

UUS! Finantsjuhtimine ja strateegia - valikud praeguses majandussituatsioonis
Strateegiate arendamine ja juurutamine organisatsioonis

Tulemuslikkuse md6tmine (performance measurement) niiidisaegsete juhtimissiisteemide
juurutamiseks

Tasakaalus tulemuskaardi (Balanced Scorecard) juurutamine

Protsessijuhtimise niiidisaegse meetodid

Vadartustel pShinev juhtimine (value based management)

ONNELIK JA TULEMUSLIK MEESKOND

VVVVYVYYVYVY

Probleemid vBimalusteks labi praktiliste juhtimissituatsioonide lahendamise
Kuidas v0ita aega eesmarkide saavutamiseks?

Visioonist ja missioonist tulemusliku koostooni

Kuidas saada kindlamaks juhiks

Tulemuslik presentatsioon

Motiveerivate palgastisteemide kujundamine ja t66 analliiis

Ole vormis dige toiduga (koolitaja Kétrin Karu,)

Meeskonnatdokoolitus 1abi seikluse (koolitaja Martin Mooses )

Tapsem info: www.hot.ee/sanderkaru/
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